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LOGICA

Um aprendizado incrivel s6 pode ocorrer em um ambiente seguro para alunos e funcionarios.
Portanto, a International Schools Parthership (ISP ou o Grupo) esta empenhada em construir uma
cultura em que todos estejam envolvidos na criacao de ambientes de ensino, aprendizagem e
trabalho seguros, protegidos e livres de acidentes para todos os seus funcionarios, alunos e
visitantes.

METAS E OBJETIVOS DA POLITICA

A ISP aceita sua obrigacao de proteger a saude e a seguranca de todos os seus funcionarios,
alunos e visitantes. Portanto, o objetivo desta Politica € definir nossas responsabilidades e as
responsabilidades daqueles que trabalham para nos, observando e defendendo nossa posicao
sobre saude e seguranca, e fornecer informagdes e orientacdes para aqueles que trabalham para
nos sobre como reconhecer e lidar com questoes de saude e seguranca.

POLITICA

Esta Politica € obrigatoria para todas as pessoas que trabalham para a ISP ou em nome da ISP em
qualquer capacidade, incluindo funcionarios de todos os niveis, diretores, executivos, funcionarios
de agéncias e voluntarios, onde quer que estejam localizados.

No caso de empresas associadas, contratados, consultores e assessores externos e outros que
possam fazer negocios em nome da ISP, a ISP exige a adogao de politicas consistentes com os
principios estabelecidos nesta Politica, quando apropriado.

Esta Politica também abrange alunos e visitantes de quaisquer escolas, escritorios e qualquer
evento ou atividade escolar organizado pelo Grupo em qualquer lugar do mundo.

Cada CEO de Divisao e Diretor Administrativo Regional € responsavel por garantir que qualquer
mudanca fundamental nas diretrizes para atender as necessidades de uma escola ou regiao seja
aprovada pelo Head de Operacdes de Risco do Grupo antes de sua implementacao.

DEFINICOES

Funcionario: Qualquer funcionario em tempo integral, meio periodo ou contratado de todas as
Escolas pertencentes ou operadas pelo Grupo.

Propriedade/Local Operacional: Qualquer propriedade (escolar ou outra) que seja de propriedade,
arrendada, alugada em locagao de curto prazo ou usada de outra forma pelo Grupo.

Aluno: Qualquer aluno que receba aulas ou instrucdes de qualquer forma em uma Entidade
Operacional ou de um Funcionario.

Visitantes: Qualquer pessoa que nao seja funcionario ou estudante que se envolva em qualquer
atividade ou esteja visitando qualquer Entidade Operacional.

RESPONSABILIDADES ORGANIZACIONAIS

E politica do Grupo cumprir, em primeiro lugar, a legislacdo local do pais em que opera
para todas as suas Entidades Operacionais. A base da legislacao do Reino Unido
funcionara como um padrao para a provisao e manutencao de um ambiente de ensino,
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trabalho e aprendizagem saudavel e seguro quando a legislacao local nao fornecer
orientacao.

Todos os funcionarios receberao o equipamento, as informagoes e o treinamento
necessarios para implementar a politica e atingir os objetivos de saude e seguranca
declarados pelo ISP.

Todas as lesdes ou doencgas sofridas por uma pessoa has instalacoes do Grupo, em visitas
educacionais ou em qualquer viagem de negocios devem ser relatadas a pessoa
designada para a escola ou escritorio onde ocorreram. Os registros de acidentes sao uma
parte crucial do monitoramento efetivo da politica e, portanto, devem ser precisos,
abrangentes e registrados em tempo habil.

Todas as escolas sao obrigadas a preencher o Modelo do Plano Local de Gerenciamento
de Saude e Seguranca que define as pessoas especificas que desempenham as funcdes e
responsabilidades descritas neste documento.

FUNQ()ES E RESPONSABILIDADES
Todos os funcionarios:

e Reconhecerao que € seu dever cuidar razoavelmente de seu proprio bem-estar, do
bem-estar das pessoas ao seu redor e garantir que suas acdes nao prejudiquem a si
mesmas ou a qualquer outra pessoa.

e Reconhecerao que € seu dever relatar imediatamente qualquer perigo que tenha o
risco de causar danos a si mesmos, alunos ou visitantes.

e Reconhecerao que, se nao tiverem certeza de como realizar qualquer tarefa ou nao
tiverem sido treinados adequadamente, € seu dever relatar isso ao seu gerente de
linha ou ao coordenador de saude e seguranca de sua entidade operacional.

e Seja em tempo integral, meio periodo ou contratado, terao uma verificacao policial
cobrindo os ultimos 10 anos de sua residéncia e vida profissional antes de comecar
a trabalhar. As verificacdes para o pais atual em que estao trabalhando serao
renovadas a cada 5 anos para os EUA e 3 anos para o resto do mundo.

e Reconhecerao que qualquer desrespeito a politica de saude e seguranca pode
resultar em processos disciplinares.

e Sempre cooperarao com a administracao na implementacao e adesao a politica e
procedimentos de saude e seguranca.

e Nao interferirao intencionalmente ou de forma imprudente ou farao uso indevido de
qualquer coisa fornecida para fins de saude e seguranca no trabalho.

O Chefe Executivo do Grupo tem a responsabilidade geral pela saude e seguranca e, em
particular, por:
e Garantir a disponibilidade de recursos adequados para implementar a politica de
saude e seguranca.

e Garantir que o desempenho de saude e segurancga seja revisado regularmente no
nivel do conselho.

e Monitorar a eficacia da politica de saude e seguranca.
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O Diretor de Operacoes do Grupo € responsavel por:

e Fornecer a influéncia direta do conselho nas politicas e estratégias de saude e
seguranga e monitorar o progresso.

e Revisar a politica anualmente.

e Determinar os objetivos de saude e seguranca e atribuir responsabilidades claras
para cumpri-los.

e Alocar recursos para implementar a politica de saude e seguranga, atingir os
objetivos de saude e seguranca, evitar danos pessoais € materiais, na medida do
possivel, por meio de um programa estruturado de avaliagcao de risco.

e Garantir que as responsabilidades de saude e seguranga sejam claramente
comunicadas aos funcionarios.

e Estabelecer um sistema de monitoramento e medicao de desempenho que garanta
a implementacao e o funcionamento efetivos da politica e estratégia de saude e
seguranca do Grupo.

O Head de Operacoes de Risco do Grupo € responsavel por

¢ O funcionamento e o acompanhamento quotidianos do sistema de gestao da saude
e da segurancga €:

e Contato com todas as escolas e escritorios, representantes de Saude e Seguranca e
consultores de seguranca.

e Supervisionar a implementacao de programas de seguranca e saude.

e Apoiar aimplementacao de treinamentos identificados pelos Diretores Regionais
Administrativos.

e Monitorar sistemas mensais de relatorios de desempenho de seguranca.

e Promover ativamente todas as questdes de saude e segurancga.

e Garantir que todas as instalagoes do Grupo/Escolas tenham uma auditoria no local
ou uma autoavaliacao anualmente.

e Priorizar questdes de seguranca.

e Revisar e monitorar os resultados de auditorias e inspecoes e revisar acidentes e
incidentes.

e Revisar as implicacdes de quaisquer mudancas na legislacao de saude e seguranca
e supervisionar a implementacao de quaisquer atualizacdes nos programas de
seguranca e saude

O Gerente de Saude e Seguranca do Grupo € responsavel por:
e Fazer contato com todas as escolas, representantes de Saude e Seguranca e
consultores de seguranca.
e Auxiliar na implementacao de programas de seguranca e saude.
e Auxiliar na criagao de treinamentos internos identificados pelos Diretores de Escola.
e Criar relatorios mensais de desempenho de seguranca.
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e Promover ativamente todas as questdes de saude e seguranca.

e Auxiliar na realizagcao de auditorias anuais de todas as instalacoes do Grupo/Escolas,
conforme indicado pelo Grupo.

e Auxiliar escolas e escritorios na conclusao de tarefas de auditoria "de alto risco"
identificadas nas auditorias anuais.

e Auxiliar na revisao e monitoramento dos resultados de auditorias e inspecoes e
auxiliar na revisao de acidentes e incidentes

Os CEOs/COOs da Divisao e os Diretores Regionais sao responsaveis por:

e Apoiar o CEO do Grupo, o COO do Grupo e o Head de Operacoes de Risco do Grupo
na implementacao de uma estrategia eficaz de saude e seguranca.

e Garantir que as politicas de saude e seguranca do grupo sejam implementadas de
forma eficaz e atendam as necessidades do negocio.

e Determinar os objetivos de saude e seguranca e atribuir responsabilidades claras
para cumpri-los.

e Alocar recursos para implementar a politica de saude e seguranga, atingir os
objetivos de saude e seguranca, evitar ferimentos pessoais e danos materiais, na
medida do possivel, por meio de um programa estruturado de avaliagcao de risco.

e Garantir que as responsabilidades de saude e seguranga sejam claramente
comunicadas aos funcionarios.

e Auxiliar no estabelecimento de um sistema de monitoramento e medicao de
desempenho que garanta a implementacao e o funcionamento efetivos da politica e
estratégia de saude e seguranca do Grupo.

Os SLT/diretores das Escolas sao responsaveis por:

e Apoiar o Diretor Administrativo Regional no desenvolvimento e implementacao de
uma estrategia eficaz de saude e seguranca.

e Auxiliar em revisdes regulares da estrategia de saude e seguranca do Grupo.

e Garantir que a Politica de Saude e Seguranca do Grupo seja implementada e eficaz e
que seja revisada regularmente para garantir que permaneca eficaz.

e Determinar os objetivos de saude e seguranca e atribuir responsabilidades claras
para cumpri-los.

e Alocar recursos para implementar a politica de saude e seguranca, atingir 0s
objetivos de saude e seguranca, evitar ferimentos pessoais € danos materiais, na
medida do possivel, por meio de um programa estruturado de avaliacao de riscos.

e Garantir que as responsabilidades de saude e seguranca sejam claramente
comunicadas aos funcionarios.

e Auxiliar no estabelecimento de um sistema de monitoramento e medicao de
desempenho que garanta a implementacao e o funcionamento efetivos da politica e
estratégia de saude e seguranca do Grupo.
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e Estabelecer contato com a autoridade local de fiscalizacao de saude e seguranca,
as seguradoras das escolas e outros orgaos externos;

e Enviar quaisquer relatorios de notificacao estatutaria conforme exigido pela
legislagao local.

e Identificar as implicacdes de mudancas na legislacao ou orientacao local,

Os chefes de departamento sao responsaveis pela gestao eficaz da saude e seguranca
dentro de sua propria area ou funcao. Em particular, isso inclui:

e Garantir que sistemas seguros de trabalho sejam implementados.

e Fazer cumprir os requisitos de equipamentos de protecao individual.

e Garantir que os funcionarios/alunos sejam adequadamente treinados para as
tarefas que desempenham.

e Monitorar salas de aula, escritorios e equipamentos, relatando falhas quando
necessario.

e |dentificar e relatar problemas relacionados a saude e seguranca.

e |dentificar as necessidades de treinamento.

e Investigar e reportar acidentes e incidentes.

e Participar do programa de avaliagao de risco.

e Dar um bom exemplo em materia de saude e seguranca.

O Coordenador de Saude e Seguranca € responsavel por coordenar muitas atividades de
saude e seguranca e por atuar como a principal fonte de aconselhamento de saude e
seguranca dentro da Escola. Essas responsabilidades incluem especificamente:
e Coordenacao do programa de avaliagao de riscos da Companhia/Escolas.
e Garantir que o procedimento de investigacao e notificacao de acidentes seja seguido.
e Coordenacao do programa de inspecoes de saude e seguranga.
e Identificar as necessidades de treinamento em saude e seguranca.
e Fornecer treinamento em saude e seguranca.
e Fornecer treinamento de inducao de saude e seguranca para novos funcionarios.
e Preparar e apresentar relatoérios de progresso sobre a auditoria anual de saude e
seguranga.
e Obter assisténcia especializada adicional em saude e seguranca quando necessario;
e Exibir uma copia da Politica de Saude e Seguranca da Escola, do Quadro de
Responsabilidade de Saude e Seguranca e dos Procedimentos de Incéndio e de
Reporte de Acidentes.
e Garantir que sua instalacao tenha bombeiros e socorristas adequados em todos os
momentos.
e Preencher o Checklist de Inducao de Saude e Seguranca para funcionarios/corpo
docente iniciantes de longo prazo ou temporarios.
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e Guardar e manter o documento com as Diretrizes de Saude e Seguranga e atualiza-
lo com quaisquer novos procedimentos quando fornecidos.

e Garantir que quaisquer acoes decorrentes das auditorias de saude e seguranca
sejam abordadas.

e FEstabelecer a ligacao com os diferentes servicos para garantir que o registo de
quaisquer substancias e materiais perigosos seja efetuado.

O departamento de Recursos Humanos ira:
e Garantir que o treinamento adequado seja realizado em um nivel competente.
e Manter registros de saude e seguranca, por exemplo, desenvolvimento e
treinamento de pessoal, etc.

Os bombeiros irao:
e Participar de todo o treinamento de bombeiro necessario.
e Saber quem trabalha em sua area designada.
e Certificar-se de que todos os funcionarios/professores, alunos em sua area estejam
familiarizados com seus pontos de encontro e rotas de fuga mais proximas.

Socorristas:

e Todos os socorristas devem ter o treinamento e as qualificacbes necessarios,
conforme comprovado por um certificado de primeiros socorros atual emitido em
um curso de treinamento aprovado.

e E responsabilidade de todos os socorristas manter um certificado de competéncia
valido e avisar seu gerente quando ele estiver prestes a expirar. O socorrista tambem
mantera um registro de treinamento e qualificacdes. A lista de socorristas e suas
localizacdes sao exibidas em quadros de avisos e atualizadas / mantidas pelo
Coordenador de Saude e Seguranca.

e Todas as informacdes de natureza pessoal obtidas no decorrer das funcdes de
primeiros socorros serao tratadas como confidenciais.

e Garantir que a caixa de primeiros socorros pela qual sao responsaveis seja
adequadamente abastecida e mantida em condicdes limpas e arrumadas, obtendo
itens de reposicao conforme necessario.

SUPERVISAO, CUMPRIMENTO E MEDICAO DE DESEMPENHO

As politicas de Saude e Seguranca serao compartilhadas em toda a organizagao e
orientarao o estabelecimento de objetivos para o pessoal-chave. Estes objetivos serao
estabelecidos de acordo com os critérios de melhoria continua, para garantir que os termos
da Politica de Saude e Seguranca sejam cumpridos através dos esforcos e colaboracao de
todos os colaboradores e do apoio da equipe de gestao da empresa.

Todos os membros do Grupo com fungcdes gerenciais ou de supervisao sao responsaveis
por garantir que o pessoal cumpra as politicas de S&S do Grupo.
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A Equipe de Operagdes de Risco do Grupo deve realizar auditorias periodicas ou
autoavaliagcoes e, a partir dos resultados, as escolas receberao um relatorio que estabelece
metas e prazos especificos para o desempenho de S&S na Escola. A auditoria € submetida
ao Diretor da Escola e a Equipe Regional e € de sua responsabilidade cumprir todas as
metas dentro de um prazo razoavel a ser acordado com o Head de Operacoes de Risco do
Grupo. O Head de Operacdes de Risco do Grupo, os CEOs das Divisdes, os COOs das
Divisdes e os Diretores Regionais das Escolas se reunirao como um todo ou em parte pelo
menos duas vezes por ano para discutir e avaliar as acoes do Grupo e/ou de suas Entidades
Operacionais.

ORCAMENTOS, LIMITES DE AUTORIDADE DELEGADA E PODERES

No dia-a-dia, as decisdes de saude e seguranca serao tomadas por meio de poderes
delegados da seguinte forma:

1. O Presidente, GCEO e GCOO do ISP delegaram especificamente poderes
relacionados a S&S ao CEO da Divisao e ao Head de Operacoes de Risco do Grupo.

2. Por suavez, os CEOs da Divisao delegaram poderes aos respectivos COOs da Divisao
e aos Diretores Regionais da Administracao.

3. Porsuavez, os Diretores Regionais podem delegar poderes as suas equipEs/escolas.
Estes sao estabelecidos na Tabela de Limites e Poderes de Autorizacao de Grupo.

Todos os compromissos financeiros do Grupo precisam ser aprovados antes que o
compromisso seja assumido. A aprovacao é dada através de um orcamento pré-aprovado
ou, em alternativa, de um formulario de autorizagao assinado.

As politicas que descrevem como 0s orgcamentos e como as despesas sao autorizadas sao
separadas deste documento.

DEFINICAO DE METAS E REPORTE DE INFORMACOES

Como principio de funcionamento, serao definidas metas para as escolas e Entidades
Operacionais da sua regiao. Estes serao definidos pelo Head de Operacoes de Risco do
Grupo em consulta com os CEOs da Divisao e os Diretores Regionais de Gestao. Um aspecto
fundamental da funcao do Diretor Administrativo Regional € garantir que as escolas
cumpram as metas.

De forma a ajudar a avaliar o desempenho escolar e a ajudar o Grupo a construir um
historico uniforme de tendéncias, as Escolas e Entidades Operacionais assegurarao que as
seguintes informagdes sejam registadas na integra e em tempo util nos sistemas
estabelecidos para cada uma:

1. Incidentes, acidentes e quase acidentes (360).
2. Revisoes trimestrais de segurancga (360).

3. Simulados de emergéncia (360).
4

. Acompanhamento das acoes levantadas durante auditorias, autoavaliacdes, EV3 e
Revisdes Trimestrais de Seguranca (360).

Por fim, as escolas também devem realizar treinamentos periodicos para garantir que os
funcionarios estejam familiarizados com todas as politicas e que esse treinamento seja
registrado e armazenado nos arquivos de RH.
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APENDICES

S&S MATRIZ ORGANIZACIONAL

Andy Duffield
Group Head of
Operational Risk
Safeguarding Managers Safeguarding Managers Rob Page GmMUOhEaduca tih::ta:t:lails.its
West, East, Central West, East, Central Group Insurance Manager P Manager
Bharat Mansukhani Jeremy Cooper Juan Romero
Divisional CEO Divisional CEO Divisional CEO
Michael Bartlett Maggie Wright Jorge Valenzuela
Divisional COO Divisional COO Divisional COO

Vietnam Middle Iberia USCa ) South

E Brazil MexCCA 5

Malaysia Thailand East RMD ;;gge East L\z,secs? RMD RMD America
RMD RMD RMD Bernardo : RMD RMD
X . Monique RMD Santuza Matt
lain Sallis Rosy Kam de Lotis Sarah MJ Miller Bicalho Hatblaon Mercedes
Hoang Bhamra Vincente Graves Muratorio

School School School School School School School School School School School
Heads Heads Heads Heads Heads Heads Heads Heads Heads Heads Heads

H&S H&S H&S H&S H&S H&S H&S H&S
Coord Coord Coord H&S Coord H&S Coord || Coord Coord Coord HE&S Coord Coord Coord
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LOCAIS

Central

Divisao

Regido / Localidades

CEO do Grupo
Steve Brown
sbrown@ispschools.com

COO do Grupo
Andy Nicol
anicol@ispschools.com

Head de Operagoes de Risco do Grupo
Andy Duffield
aduffield@ispschools.com

DCEO
Bharat Mansukhani
bharatm@ispschools.com

MALASIA
9 Locais
RMD - lain Sallis
isallis@ispschools.com

ORIENTE MEDIO
9 Locais
RMD — Kam Bhamra
kbhamra@ispschools.com

iNDIA
3 Locais
RMD - Philip Rajan
prajan@ispschools.com

VIETNA E TAILANDIA
4 Locais
RMD - Rosy Hoang
rhoang@ispschools.com

DCEO
Jeremy Cooper
jmcooper@ispschools.com

PENINSULA IBERICA
12 locais
RMD - Bernardo de Vicente
bdevicente@ispschools.com

EUA E CANADA Leste
5 Locais
RMD - Sarah Graves
sgraves@ispschools.com

EUA E CANADA Oeste
7 Locais
RMD - Mary Jane Miller
mjmiller@ispschools.com

EUROPA
9 Locais
RMD — Monique Louis
mlouis@ispschools.com

DCEO
Juan Romero
jromero@ispschools.com

MEXICO E AMERICA CENTRAL
10 Locais
RMD - Matt Harbison
mharbison@ispschools.com

AMERICA DO SUL
11 Locais
RMD — Mercedes Muratorio
mmuratorio@ispschools.com

BRASIL

2 Locais
RMD — Santuza Bicalho
sbicalho@ispschools.com

POLITICAS PRIMARIAS
- Avaliagao dorisco
- Visitas Educativas

- Seguranga contra incéndios

- Isolamento
- Eletricidade

- Acidentes, Relatorios, Incidentes e Quase Acidentes
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